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Denne tilsynsrapport er udarbejdet pa baggrund af et lovpligtigt uvildigt tilsyn. Det uvildige tilsyn gennemfgres af en
dagtilbudskonsulent fra Bgrn og Unge i Aarhus Kommune. Man kan laese mere om tilsynsprocessen i bilaget bagerst i
tilsynsrapporten eller pa kommunens hjemmeside.
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Det uvildige tilsyns samlede vurdering af kvaliteten

‘ Den samlede vurdering af kvaliteten i forbindelse med det uvildige tilsyn er; sendr psedagogisk praksis. ‘

Det uvildige tilsyns vurdering, baserer sig samlet set pa observationsdata, evt. gvrige relevante data og de fzlles drgftelser
der finder sted pa tilsynssamtalen. Tilsynsmg@det er kendetegnet af aben refleksion over data, udviklingsbehov og falles
potentialer.

Bgrnefeellesskaber, bgrneperspektiv og bgrn i sdrbare og udsatte positioner — £ndr psedagogisk praksis. Der observeres et
miljg, hvor personalet generelt er teet pa bgrnene, viser bgrnene opmaerksomhed og interesse, og der ses mange

eksempler pa positive og varme individuelle interaktioner mellem medarbejdere og bgrn i bade vuggestue og bgrnehave.
De observerede aktiviteter i bgrnehaven, eks. morgensang, balancebane og maleaktivitet pa legepladsen er passende ift
bgrnene udvikling, og her observeres at personalet agerer fleksibelt ift bgrnenes behov undervejs. | vuggestuen ses flere
gode elementer i aktiviteterne pa stuen, eks. inddragelse af laminerede dyr pa vaeggen i tegneaktivitet, og brug af
nuancerede forholdsord sammen med bgrnene i seebebobleaktivitet. | bgrnehaven ses tydeligt indrettede legemiljger og
interessecentre, hvor det er let for bgrnene at se; “hvad kan jeg lege her’. | vuggestuen ses gode muligheder for at
videreudvikle bgrnenes legemiljger med de ting der er, sa de i hgjere grad kan understgtte bgrnenes muligheder

Observationen peger pa behov for en skaerpet opmaerksomhed pa- og en sendret praksis ift. struktur og organisering. |
vuggestuen ses behov for at drgfte og etablere en tydelig rolle- og opgavefordeling i overgange samt tidsrummet fra
frokost, sa der skabes en overskuelig og rolig kontekst, hvor det er tydeligt for bgrnene hvilke medarbejdere de er
sammen med, hvilke aktiviteter de tilbydes. Samt fordeling af personalekompetencer -og ressourcer sammenholdt med
bgrnenes behov. Udviklingshehovet i bgrnehaven retter sig mod at give alle bgrn mulighed for at vaere en del af de lege-
og leeringsrum der tilbydes i bgrnehaven. Her anbefales et undersggende blik pa, hvorledes andringer i organiseringen
kan skabe grundlag for, at medarbejderne kan komme teettere pa bgrnenes egne lege, indbyde til samtaler og understgtte
bgrnenes udvikling i den kontekst. Der ses et faelles udviklingsomrade ift. at alle bgrn mgdes positivt kropsligt og afstemt
folelsesmaessigt, nar der opstar konflikter, eller bgrnene har svaert ved at imgdekomme personalets krav og forventninger.
Det anbefales at se- og udvikle praksis i samarbejde mellem vuggestue og bgrnehave, sa gode erfaringer kan inddrages
som et fzlles anliggende i hele huset.

Sproglige leeringsmiljger; juster paedagogisk praksis. Feelles ses, at der generelt anvendes varieret ordforrad sammen med
bgrnene, hvor personalet benaevner og italesaetter det bgrnene ser, leger med og ggr. Der ses eks. pa laengere samtaler
med bgrnene under aktivitet, leg og i rutinesituationer. | vuggestuen samtales om det konkrete og naervaerende der sker
her og nu, sa det er tydeligt for bgrnene hvad der tales om. | bgrnehaven udvides samtalerne gennem at relatere til andre
ting i bgrnenes liv, til noget der er sket eller skal ske. Bgrnene har adgang til et godt udvalg af bgger inde, og det ses at
personalet laeser med bgrnene. Bogtiden initieres bade af medarb. og af bgrnene selv.

| vuggestuen ses en overvaegt af korte samtaler i de sproglige interaktioner under observationstidsrummet, der bl.a. ser ud
til at haenge sammen med organiseringen, hvor eks. traengsel og uro pa madrassen efter frokost, bevirker at medarbejdere
afbryder interaktion med et barn, for at trgste et andet barn. | bgrnehaven anbefales opmaerksomhed pa, om alle bgrn far
del i nuancerede og laengere samtaler. Herunder bgrn med dansk som andetsprog, afpasset alder og sproglige
kompetencer.

Forzeldresamarbejde — fasthold praksis. Gadekaeret arbejder med en hensigtsmaessig formel og uformel struktur omkring

foraeldresamarbejdet. Foraeldreradsrepraesentanten fortaeller om et harmonisk og godt foraeldresamarbejde, der er
kendetegnet af et tillidsfuldt og abent samarbejde mellem personale og ledelse. Foraldreradet er aktive ift til nye
foraeldre, der modtager en mail om, at de bliver kontaktet af et foraeldreradsmedlem, der vil fortaelle om foraeldreradet,
hvordan der arbejdes pa foraeldreradsmgderne og muligheden for at kontakte foraeldreradet ved behov.
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Vurderingen af kvaliteten af de padagogiske laeringsmiljger

Borneperspektivet, bgrnefaellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte positioner

Vurdering af kvaliteten af b@rneperspektivet, b@rnefeellesskaber og bgrn i sdrbare og udsatte
positioner i forbindelse med det uvildige tilsyn er; eendr psedagogiske praksis.

1. Konklusioner fra observationen

e Der observeres generelt positive interaktioner af god kvalitet i vuggestue og bgrnehave, hvor personalet er
taet pa bgrnene og fglger deres interesser og intension. Seerligt ifm. de aktiviteter personalet tilbyder
bgrnene.

e Bgrnenes lyst til at interagere med andre bgrn understgttes flere gange. Eks viser en medarb for ift bergring
og giver sma anvisninger i vuggestuen, og bgrn opfordres til at holde hinanden i handen ved balanceaktivitet
i bhv.

e Der ses tydelige legeomrader og interessecentre i bgrnehaven indenfor.

e Derses nogle eks. hvor bgrnenes perspektiver og behov ifm konflikter og anvisninger ikke ses og
imgdekommes, og personalet i stedet flytter bgrnene fysisk. | vuggestue og bgrnehave.

e Den observerede organisering i vuggestuen er uhensigtsmaessig ift. overgange og tidsrummet efter frokost til
putning i vuggestuen. Organiseringen er praeget af utydelig rollefordeling af personalet, det giver uro og ga@r
det vanskeligt for bgrnene at aflaese og navigere. | bgrnehaven ses tydelig organisering. Her peger tilsynet pa
behov for at justere organiseringen, sa personalet kommer taettere pa b@rnenes egne lege, samt de bgrn,
der ikke af sig selv deltager i de tilbudte aktiviteter og lege.

e Fortszet arbejdet med udvikling af tydelige legeomrader og interessecentre, sa ogsa vuggestuen og
udearealet inddrages.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion
Ledelse, personale og forzeldrerepraesentanten glaeder sig over de fremhaevede gode elementer i bgrnenes
leeringsmiljger der fremhaeves i observationsdata. Medarbejderrepraesentanter fremhaever, at indsatsomrader der
har vaeret i fokus, ogsa ses i observationsdata. Eks. fra bhv.: “Hvor er det dejligt, at der tales positivt om vores rum og
indretning, det har vi arbejdet meget med.”.

Data ift b@rnenes udvikling fra Samspilsmaterialet og sprogvurderinger, inddrages i tilrettelaeggelse af den
paedagogiske praksis omkring bgrnene. Gadekaret samarbejder med andre fagligheder ved behov, eks.
Familiesamarbejdet, pa Trivselsmg@gder mv. Dagtilbuddet rader over en vifte af feelles ressourcepersoner, der kan
inddrages, nar der er brug for at fa et teettere blik pa et barns udvikling, eller faglig sparring pa tilretteleeggelse af
bgrnenes laeringsmiljger. Eks. motorikvejleder, sprogvejleder og specialpadagogisk vejleder. Paedagogisk leder: ”Vi
bruger metoderne fra Staerkere laeringsfaellesskaber, hvor vi arbejder med at opstille madl for bgrnenes udvikling.”

Medarbejdere giver konkrete eksempler pa paedagogiske metoder, der inddrages: “Vi arbejder i minigrupper med
afseet i barnenes naermeste udviklingszone, med legefeellesskaber nér der er behov for det.” ”Vi arbejder med
relationsskemaer bdde til barn og foreeldre, sG vi er sikre pd, at ingen bliver overset”. Foreldrene indbydes til teet
samarbejde nar et barn har behov for en fokuseret indsats, hvor der gives mulighed for de evt. ekstra samtaler og
udvidede samarbejde der er brug for.

Gadekaeret er en forholdsvis lille afdeling, hvor bgrnene er samlet i en vuggestuegruppe og en bgrnehavegruppe.
Huset er grundindrettet pa en made, der kraever faelles overvejelser af hvorledes mulighederne udnyttes bedst, samt
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hvordan organiseringen tilrettelaegges, sa barnenes behov og udvikling tilgodeses. Tilsynet anbefaler at se de

udviklingsomrader der peges pa, som et faelles anliggende i hele huset. Med afszet i den samlede personalegruppes
erfaringer og kompetencer, drgftes nedenstaende temaer:

Organiserings betydning for bgrnenes muligheder. Observationsdata viser, at der er behov for &endringer i
organiseringen mod tydelig rolle- og opgavefordeling i overgange og tidsrummet fra frokost til bgrnene er puttede,
med henblik pa at skabe en overskuelig og rolig kontekst, hvor det er tydeligt for bgrnene hvilke personaler de er
sammen med, hvilke aktiviteter de tilbydes. Samt overvejelser om hvordan der tilrettelaegges, sa bgrnene ikke
oplever samme traengsel og uro som nu, hvor alle samles pa madrassen efter frokost indtil putning. Flere muligheder
drgftes; maske kan andre/flere rum komme i spil, maske kan spisegrupperne fordeles mere, maske skal der
tilrettelaegges forskelligt for bgrnene i overgange ift deres forskellige behov.

| bgrnehaven er der erfaringer fra et fokuseret arbejde med organiseringen, og pa mgdet fortaelles om gode
erfaringer der er opsamlet undervejs. Tilsynet opfordrer til at se pa hele husets organiserings betydning for bgrnenes
muligheder som et faelles anliggende, hvor der kan traekkes pa kryds og tvaers ift erfaringer, observeres af kolleger
med henblik pa sparringer. Peedagogisk leder peger pa muligheden for at genoptage en tidligere praksis, hvor
medarbejdere bytter stue i et tidsrum om fredagen, netop med henblik pa at fa kollegers gjne pa egen praksis- med
efterfglgende sparring.

Videreudvikle tydelige legemiljger og interessecentre ude og inde. Alle bgrn har glaede af tydelige legemiljger. For
sma bgrn der er i gang med deres legeudvikling og for bgrn der endnu ikke har aldersvarende legeerfaringer og
legekompetencer, har det afggrende betydning at de tydeligt kan se; "Hvad kan jeg lege her’. Det giver bgrnene
ggede muligheder for selv at vise initiativ og initiere leg. Tydelige legemiljger og interessecentre understgtter
samtidigt personalets muligheder, for bade at se/fa gje pa bgrnenes interesser og lyst til leg, og egne muligheder for
aktivt at understgtte mere nuancerede legekompetencer gennem legemiljgets variation af muligheder og materialer.

Personalets afstemning og handlinger, ift konflikter og nar bgrn har sveert ved at imgdekomme krav og
forventninger. Der observeres generelt interaktioner af god kvalitet mellem personale og bgrn. Der ses ogsa
interaktioner der peger pa behov for justering af den paedagogiske praksis ifm. konflikter mellem bgrnene, og nar
der er bgrn der har sveert ved at imgdekomme personalets forventninger og krav. Her ses der en variation i
personalets forstaelse af- og respons pa de tegn bgrnene viser. Der ses eks. hvor der ikke er afpasset fglelsesmaessig
og kropslige afstemning ift. bgrnenes signaler, og hvor i stedet bgrn Igftes vaek fra- eller flyttes fysisk. Det se bade i
vuggestue og bgrnehave.

Pa mgdes drgftes de konkrete eksempler og der kan justeringer i personalets tilgang, der kan understgtte en
a&ndring i praksis her: Organiseringen har ogsa her betydning for b@grnenes ro, tryghed og muligheder. En mulighed
er at genbesgge den viden der ligger i Den professionelle relationskompetence (Louise Klinge), og hjeelpe hinanden til
en faelles padagogisk tilgang, hvor kontakten er passende og behagelig for alle bgrn, i bade vuggestue og bgrnehave.
Medarbejder: “Det er godt vi fdr den fysiske kontakt vendt. Der er flere ting vi kan ggre, for at hjeelpe bgrnene og os
selv.”

Kapacitetsopbygning af faste vikarer. Et tema der bliver drgftet, er kapacitetsopbygning af faste vikarer. Her blev der
genereret flere konkrete ideer, der kan vaelges at arbejde videre med: Forskellige mader at arbejde skriftligt fagligt-
og vejledende, eks. med de gode sprogunderstgttende strategier, kort beskrevet med sma eksempler. Bruge sma
videoklip fra tidligere leeringsdage, der stiller skarpt pa relationsarbejdet ift bgrnene. Arbejde med at give faste
vikarer en mentor, der kan vejlede om praksis - i praksis.
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3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag
Med afsaet i de gode paedagogiske ressourcer og interaktioner der generelt observeres, de hensigtsmaessige

leeringsmiljger og aktiviteter der er gode eksempler pa, samt de abne og fagligt kvalitative drgftelser pa
tilsynsmegdet, anbefales det at huset samarbejder ift at:
e Udvikle mere en hensigtsmaessig struktur og organisering.
e Have feelles fokus pa justering af den paedagogiske praksis, hvor der opstar uhensigtsmaessige interaktioner
mellem personale og bgrn.
e Videreudvikle tydelige leeringsmiljger og interessecentre ude og inde. Herunder inddrage relevante bgger
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Det sproglige laeringsmiljg

Vurdering af kvaliteten af de sproglige laeringsmiljger i forbindelse med det uvildige tilsyn er; juster padagogisk
praksis.

1. Konklusioner fra observationen

e Der ses sproglige laeringsmiljger af god kvalitet bade i vuggestue og bgrnehave, hvor personalet viser
interesse for det b@rnene siger og er optagede af.

e Personalet benytter generelt varieret ordforrad, og bruger specifikke ord og begreber sammen med
bgrnene, de erfarer gennem rutiner og leg i vuggestuen. Der stilles abne spgrgsmal og inviteres til lsengere
og mere udvidende samtaler, hvor der eks. relateres til fglelser, hjemmeliv mv. i bgrnehaven.

e Der ses nuancerede bgger tilgeengelige for bgrnene i hele huset, og personalet laeser med bgrnene.

e Bgrnene har i dag ikke bgger udenfor, og der ses ikke b@gger som en integreret del af interessecentrene.

e Der ses en overvaegt af korte samtaler med fa turtagninger i vuggestuen. En faktor her, er uro og utydelig
fordeling af personalets roller og opgaver, der betyder at samtaler og interaktioner bliver afbrudte.

e Der ses under observationstidsrummet ses bgrn der ikke kobler sig pa de aktiviteter personalet tilbyder, og
traekker ud i rummene eller op i skibet og leger selv. De far mindre del i udvidende og laengere samtaler med
personalet i bgrnehaven.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion
Drgftelsen under dette tema indledes med, at paedagogisk leder fortzeller, at sprogvejleder i dagtilbuddet inddrages
til bade observation og vejledning ved behov, og at personalet giver udtryk for godt udbytte deraf. Der opleves
derudover et godt samarbejde med den tilknyttede tale-hgrekonsulent.

Medarbejderreprasentanterne giver eksempler pa metoder de inddrager i det psedagogiske arbejde med bgrnenes
sproglige udvikling, szerligt ift bgrn med dansk som andetsprog og bgrn med flere sprog, for at understgtte den
dansksproglige udvikling; eks. materialet; Hit med lyden, piktogrammer der kan understgtter bgrnenes
sprogforstaelse og sprogkufferter med materialer til dialogisk laesning. Derudover far foraeldrene Read-tasker med
hjem og har mulighed for at lane bgger fra et lille bibliotek i vuggestuen. Paedagogisk leder forteeller, at de fgrste
erfaringer 0-2 ars materialet er gode, og at det er besluttet, at det skal inddrages ift. alle bgrn i vuggestuen.

Mgdets deltagere drgfter herefter de behov- og muligheder for at udvikle den sprogpaedagogiske praksis der peges
pa i observationsdata. Undervejs relateres tilbage til organiseringens betydning for naervaerende sproglige
interaktioner.

I vuggestuen med fokus pa laengere samtaler med flere turtagninger, hvor bgrnene selv kommer pa banen sprogligt
og kommunikativt flere gange i samme samtale. Eks. gennem flere gentagelser af nggleord, seetninger og spgrgsmal.
Foraere svar, oversaette en kropslig respons til verbale ord. Holde laengere pauser, sa bgrnene far mere tid til at
omsaette og selv mobilisere et svar (ift. alder og udvikling). | bérnehaven behov for opmarksomhed pa, om/at alle
bgrn bliver en del af de udviklende og udvidende sproglige leeringsrum, der observeres i de aktiviteter personalet
tilbyder bgrnene. Med saerligt blik pa de bgrn der ikke kobler sig pa de tilbudte aktiviteter, og veelger at lege egne
lege vk fra personalet. Herunder at rykke taettere pa bgrnenes egne lege, og indbyde til samtale her.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag
Med afsaet i den generelt gode kvalitet i bgrnenes sproglige laeringsmiljger, og en mere hensigtsmaessig organisering
af personalets ressourcer, anbefales at:
e Inddrage bgrnenes perspektiver og muligheder for varierede sproglige leeringsmiljger, nar der eendres i
organisering og fordelingen af personaleressourcer.
e Fokus pa laengere samtaler med flere turtagninger for alle bgrn i vuggestuen.
e Fokus pa at samtaler og sproglige leeringsrum kommer alle bgrn til gode i b@rnehaven.
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Foraldresamarbejde

\ Vurdering af kvaliteten af foreeldresamarbejde i forbindelse med det uvildige tilsyn er; fasthold praksis |

1. P3a hvilke mader arbejdes der med foraeldresamarbejdet i afdelingen?
Der arbejdes systematisk med den formelle del af foraeldresamarbejdet med opstartssamtaler og fastlagte
overgangssamtaler. Her tages udgangspunkt i Samspilsmaterialet i drgftelserne med forseldrene om deres barns
trivsel og udvikling.

Derudover inviteres til to faelles gruppemgder. Et med alle foraeldrene til de bgrn der er 2 ar, og et med foraeldrene
til de bgrn der er 4 ar. Her drgftes relevante udviklingsmaessige temaer, der relaterer til den pagseldende alder, hvor
foraeldrene far mulighed for at dele perspektiver og erfaringer, med afsaet i det faglige indhold personalet
praesenterer.

Det prioriteres at tale sammen med foraeldre i hverdagen, nar barnet bliver afleveret og hentet, og derudover
afholdes de samtaler der er brug for, det kan bade personale og foreeldrene bede om. Nar der opstar behov for
trivselsmgde, bliver foraeldrene altid tilbudt formgde inden.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion
Paedagogisk leder og foraeldrerddsreprasentanten for taeller, at foraeldreradet inddrages, nar der kommer nye
foraeldre til i Gadekeaeret. De modtager et mail med besked om, at de bliver kontaktet af en foraelder fra
foraeldreradet. Malet er dobbelt; bade at orientere om foraeldreradet og muligheden for at kontakte og/eller bringe
ting til drpftelse. Samt at knytte en fgrste kontakt til de nye forzeldre, og give mulighed for at de kan fortzelle om
oplevelsen ved at starte, er der noget man har undret sig over mv.

Foraeldreradsreprasentanten giver udtryk for at foreeldrene oplever en god kommunikation og abne dialoger med
ledelse og personale, omkring b@grnenes hverdag og deres trivsel. “Generelt hgrer jeg, at det er et harmonisk og godt
foraeldresamarbejde fra de andre forzeldre”

Medarbejderrepraesentanterne forteller om vigtigheden af de daglige samtaler: “Ingen forzeldre skal have ondt i
maven. Vi ringer eller sms gerne, hvis afleveringen har vaeret svaer og b@grnene har varet kede af det.”

Derudover udtrykkes glaede fra personalet over den store tilslutning der er til gruppeforaeldremgderne. ”Vi er glade
for 2- og 4 drs gruppesamtalerne, her er er stor opbakning.”

Under en drgftelse af en observation, hvor en gruppeaktivitet gentagne gange blev afbrud af foreelder der afleverede
senere, bidrager foreaeldreradsrepraesentanten med det perspektiv, at her ma Gadekaeret gerne veere lidt “skrap” pa
bgrnenes og aktivitetens vegne. Og forslar en fokus pa en tydelig forventningsafstemning ift nar der afleveres lidt
senere.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag

Det anbefales at fastholde det systematiske foraeldresamarbejde og kvaliteten i det daglige samarbejde. Med et blik
pa, om der er brug for at arbejde med en forventningsafstemning med foraeldregruppen som hus, ift nar der bgrn
der afleveres senere.
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Bilag 1

Baggrund for vurderingen i tilsynsrapporten

| denne tilsynsrapport kan man laese opsamlingen pa et uvildigt tilsyn i dagtiloudsafdelingen. Opsamlingen
indeholder en vurdering af kvaliteten af de padagogiske laringsmiljger i afdelingen. Vurderingen er baseret pa en
uanmeldt observation, andre forhold med betydning for kvaliteten f.eks. den paedagogiske laereplan og data fra
sprogvurderinger samt dialogen om kvaliteten pa et anmeldt tilsynsmgde.

Det uvildige tilsyn har i perioden 2023-2024 fglgende seerlige fokusomrader:

e Bgrnefaellesskaber, bgrneperspektivet og bgrn i sarbare og udsatte positioner
e Sproglige leeringsmiljper
e Forzldresamarbejde

Baggrunden for de overordnede fokusomrader i tilsynet er centrale elementer i den paedagogiske lareplan i
dagtilbudsloven samt centrale indsatser i Barn og Unge.

Drgftelsen af de overordnede fokusomrader for tilsynet vil i den enkelte afdeling tage afsat i, hvad deltagerne pa
tilsynsmgdet finder relevant under dialogen med afszet i observationen, gvrige data samt refleksioner.

Dokumentation og vurdering af kvaliteten

| alle dagtilbudsafdelinger anvendes 3 kategorier til at beskrive vurderingen af den samlede kvalitet i afdelingen eller
kvaliteten i arbejdet med enkelte af fokusomraderne i tilsynet.

Kategorierne er fglgende: fasthold paedagogisk praksis, juster paedagogisk praksis og eendr paedagogisk praksis. Hvis
der pa baggrund af tilsynet opstar en bekymring for kvaliteten i leeringsmiljget i afdelingen, kan der ivaerkszettes et
skaerpet tilsyn.

Kategorier til beskrivelse af vurderingen af kvaliteten under det uvildige tilsyn

Fasthold paedagogisk praksis:

Fasthold paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at der er mange tegn pa god kvalitet i afdelingen inden for
et af fokusomraderne eller samlet set. Afdelingen arbejder malrettet med at skabe laeringsmiljger, som fremmer alle
barns trivsel, leering, udvikling og dannelse. Arbejdet med bgrnenes mulighed for deltagelse i feellesskaber er synlige
i hverdagen og en del af den paedagogiske organisering og planleegning. Afdelingen kan ggre rede for, hvordan der
arbejdes med lzeringsmiljgerne, og det padagogiske personale har felles refleksioner, som afspejles tydeligt i den
paedagogiske praksis.

Nar tilsynet peger pa, at afdelingen skal fastholde paedagogisk praksis, anbefales det, at der er en nysgerrighed pa,
hvordan den hgje kvalitet kan fastholdes og fortsat udvikles.

Juster paedagogisk praksis:

Juster paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at afdelingen arbejder godt med at skabe laeringsmiljger,
som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Afdelingen kan i dialogen om den padagogisk praksis
redeggre og reflektere over, hvordan de arbejder med laeringsmiljgerne, bgrnenes deltagelse i faellesskaber og det
padagogiske personale har falles refleksioner, men hensigter og refleksioner mangler nogle steder at blive omsat til
paedagogisk praksis for alle bgrn.
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Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal justere den paedagogiske praksis, anbefales det, at afdelingen arbejder med

at justere praksis inden for nogle af fokusomraderne for tilsynet.

Andr paedagogisk praksis:

Andr peedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at den paedagogiske praksis ikke lever op til en forventelig
praksis jf. den paedagogiske leereplan. Afdelingen skal arbejde mere gennemgribende med andringer af den
paedagogiske praksis inden for et af fokusomraderne eller samlet set i afdelingen for at udvikle kvaliteten, med
henblik pa at fremme alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse og muligheder for deltagelse i feellesskaber.

Ved vurderingen 'a&ndr paedagogisk praksis' vil der veere konkrete anbefalinger til, hvad der skal arbejdes med for at
styrke og udvikle kvaliteten i afdelingen.

Ramme for det uvildige tilsyn
Det uvildige tilsyn indeholder overordnet set fglgende aktiviteter, som ligger til grund for den samlede vurdering af
kvaliteten i afdelingen:

Uanmeldte observationer
| dagtilbudsafdelingen er der lavet uanmeldte observationer af tre timers varighed med afsaet i
bgrnemiljgvurderingsskalaerne; ITERS-3 og ECERS-3 i henholdsvis en vuggestue- som bgrnehavegruppe.

De uanmeldte observationer i dagtilbudsafdelinger er enten lavet af en dagtilbudskonsulent fra forvaltningen eller
en anden leder fra dagtilbuddets ledelsesteam. Dagtilbudskonsulenterne er certificerede i at foretage observationer
med ITERS-3 og ECERS-3. Dagtilbudsledelsen har gennemgaet et leeringsforlgb, som klaeder dem pa til at observere
med afsaet i udvalgte elementer fra ITERS-3 og ECERS-3 redskabet.

| dagplejen er der lavet to timers observationer med afsaet i KVALid-tilsyn til dagplejen, i savel dagplejehjem som i
legestuegrupper.
Observationerne i dagplejen foretages af uddannede konsulenter fra forvaltningen.

Forberedelse fgr det anmeldte tilsynsmgde
Den paedagogiske leder og dagtilbudslederen pa det anmeldte tilsynsmgde modtager observationsrapporten/-erne

en uge f@r det anmeldte tilsynsmgde. De har derved mulighed for at laese rapporten/-erne og reflektere samt
perspektivere det observerede til den samlede praksis sammen med medarbejdere i afdelingen. Det er ogsa muligt
for deltagerne at medbringe egne data til mgdet.

Det anmeldte tilsynsmgde

Formalet med det anmeldte tilsynsmgde er at vurdere kvaliteten af de paedagogiske leeringsmiljger med henblik pa,
at medarbejdere og ledere fra dagtilbuddet sammen med foraeldrerepraesentant og den tilsynsfgrende
dagtilbudskonsulent er lzerende sammen om udviklingen af kvaliteten i afdelingen efterfglgende.

Det anmeldte tilsynsmgde har en varighed af tre timer. P4 mgdet er der Igbende en dialog med alle mgdets
deltagere om arbejdet med kvalitet i afdelingen. Afszettet for dialogen er observationen, gvrige data, deltagernes
egne refleksioner og perspektiver.

Pvrige data
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Under dialogen pa tilsynsmgdet inddrages gvrige data, der kan belyse kvaliteten i dagtilbudsafdelingen. Disse data er

dagtilbuddets padagogiske laereplan samt evaluering heraf, opsamling pa hidtidige tilsyn samt data fra Grafisk LIS.
Data kan ogsa veere, data, som dagtilbuddets ledelse, medarbejdere eller foreeldrerepraesentant medbringer,
ligesom mgdedeltagernes refleksioner vil indga i datagrundlaget, der er afsaet for vurderingen af kvaliteten.

Tilsynsrapporten
Den samlede vurdering af tilsynet beskrives i tilsynsrapporten, som skal offentligggres pa afdelingens og derved
dagtilbuddets hjemmeside.

Skeerpet tilsyn
Bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til bekymring for kvaliteten i laeringsmiljget i en afdeling, ivaerksaettes et
skaerpet tilsyn. Ved en bekymring udarbejder den paedagogiske leder samt dagtilbudslederen en redeggrelse om
sagens forhold. Ved skaerpet tilsyn er det muligt at holde et ekstra tilsynsmgde med samme deltagerkreds som ved
det almindelige tilsynsmgder. Forzaldreradet far ogsa mulighed for at udarbejde en redeggrelse i forbindelse med et
skaerpet tilsyn, safremt sagens karakter tillader det.

Alvorlig bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til alvorlig bekymring for kvaliteten i leeringsmiljger i dagtilbud iveerksaettes
et skaerpet tilsyn.

Ved alvorlig bekymring afholdes altid et ekstra tilsynsmgde. Ved behov gennemfgres en ekstra observation af
leeringsmiljget. Ved alvorlige bekymringer udarbejdes en handleplan med konkrete aftaler om tiltag, opfglgning og
evaluering af tiltagene, der giver anledning til den alvorlige bekymring. Handleplanen skal godkendes af Bgrn- og
Ungechefen, og dagtilbuddets bestyrelse har mulighed for at kommentere handleplanen.
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