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Denne tilsynsrapport er udarbejdet pa baggrund af et lovpligtigt uvildigt tilsyn. Det uvildige tilsyn gennemfgres af en
dagtilbudskonsulent fra Bgrn og Unge i Aarhus Kommune. Man kan laese mere om tilsynsprocessen i bilaget bagerst i
tilsynsrapporten eller pa kommunens hjemmeside.
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Det uvildige tilsyns samlede vurdering af kvaliteten

‘ Den samlede vurdering af kvaliteten i forbindelse med det uvildige tilsyn er: fasthold padagogisk praksis |
Det uvildige tilsyns vurdering, baserer sig bade pa observationsdata samt de refleksioner og drgftelser der finder sted pa
tilsynssamtalen. Der vurderes mange tegn pa god kvalitet i Under Bggen samlet set, hvor tilsynet haefter sig ved de data
der viser, at kvaliteten generelt kommer alle bgrn til gode. Refleksionerne pa mg@det afspejler faglig abenhed ift hvordan
der kan arbejdes videre med de udviklingsomrader der peges pa som et konkret faelles anliggende.

Bgrneperspektivet, bgrnefallesskaber og bgrn i sarbare og udsatte positioner; fasthold paedagogiske praksis.
Der ses positive interaktioner mellem personale og bgrn i begge observationer, med en behagelig atmosfaere hvor bade
personale og bgrn virker afslappede og interesserede i de lege og aktiviteter som foregar. | vuggestuen tilskynder
personalet til leg i mindre grupper og ggr sig tilgeengelige ved at placere sig i bgrnehgjde i forskellige omrader. Der ses
opmaerksom modtagelighed for bgrnenes forsgg pa at initiere fysisk kontakt. Forventninger til bgrnene er altid
hensigtsmaessige og forarsager ingen ungdig frustration. Bgrnene forberedes og guides i overgange og her oftest i mindre
grupper. | bgrnehaven bliver der under hele observationen talt anerkendende og respektfuldt med bgrnene, og
personalet er stgttende og trygge hvis bgrnene bliver kede af det eller vrede. Der ses ingen konflikter mellem bgrnene
under observationstidsrummet, og personalet guider bgrnene hensigtsmaessigt, nar der opstar udfordringer i bgrnenes
indbyrdes samspil. Bernene understgttes tydeligt i overgange, og fgelges med verbal guidning. Der ses under de
voksenstyrede aktiviteter eks. pa, at forventningerne til bgrnene ikke gennemgdaende er passende afstemt. Pa den
observerede stue er personalet stadig nyt sammen, og i gang med at udvikle felles og hensigtsmaessige paedagogiske
praksisser omkring bgrnene. Ledelse og personaler ser de anbefalinger der peges pa i den observerede bgrnehavegruppe
som et faelles anliggende i hele huset, og kommer med konkrete forslag til de naeste skridt i det samarbejde. Tilsynet
anbefaler, med afszt i de konkrete forslag ift samarbejde pa tvaers af bgrnehavegrupperne og huset generelt;

e atvidereudvikle den paedagogiske praksis i bgrnehaven i de voksenstyrede aktiviteter og lege, sé bgrnenes

initiativer og behov gennemgaende mgdes, og der ikke opstar ungdige ventetider for bgrnene

Sproglige laeringsmiljger; juster paedagogisk praksis
Der observeres grundleeggende god kvalitet i b@rnenes sproglige laeringsmiljger, med mange elementer der anbefales
fastholdt. Der ses et afslappet miljg, der tillader bgrnene at tale med personalet og hinanden, og her ses hyppige og
behagelige samtaler med bgrnene. | vuggestuen anvendes et varieret ordforrad og dialogerne med bgrnene er personlige
og med en til en-kommunikation, om "her og nu" og hvad bgrnene lavede dagen fgr. Personalet udviser stor positiv
interesse for, hvad bgrnene gerne vil i dialog med dem om. Der er mange og varierede bgger til radighed inde og ude, der
leeses flere gange og bgrnene opfordres til aktivt involvering i brugen af bgger. | bernehaven benytter personalet ord som
beskrives og udvides i en meningsfuld kontekst. Der ses en del bgger tilgeengelige i et laesehjgrne, og til bgrnemgdet
anvendes Halfdan Rasmussens ABC bog. Her ses et eks. hvor der tales om bogstavers lyde. Der anvendes timetimer til
stilhed under maltidet. Det ggr, at tidsrummet til samtale er tidmaessigt indskraenket. Tilsynet anbefaler, med afszet i de
gode elementer der observeres;
e atvidereudvikle den sprogpaedagogiske praksis ift. i endnu hgjere grad folde de gode og varierende ord ud, der
allerede anvendes, samt udskifte bgger bliver, sa de er aktuelle for arstid/temaer der arbejdes med i vuggestuen.
e At ¢ge brugen af bgger ude og inde, og tilbyde flere leengerevarende samtaler/dialoger med bgrnene, eks. under
maltidet i bgrnehaven.

Foraeldresamarbejdet; fasthold praksis.

Forzeldreradsrepraesentanten glaeder sig over de mange positive elementer der fremhaeves, og giver udtryk for at
foreeldrene generelt er tilfredse med den made der arbejdes systematisk med foraeldrene omkring bgrnene trivsel og
udvikling, bade Igbende i dagligdagen og pa de formelle mgder. Szerligt fremhaeves foraeldregruppemgderne med
foreeldre til bgrn pa 2 og 4 ar. Der opleves generelt rigtig god dialog, og foraeldrene er glade for de billeder der laegges pa
AULA om det der sker omkring bgrnene, det ggr det let at tale med egne bgrn.

Tilsynet anbefaler at fastholde praksis omkring foraeldresamarbejdet, og anbefaler fortsatte faelles drgftelser ift
samarbejdet omkring b@rnenes trivsel laering og udvikling
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Vurderingen af kvaliteten af de padagogiske laeringsmiljger

Borneperspektivet, bgrnefaellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte positioner

Vurdering af kvaliteten af b@rneperspektivet, b@rnefaellesskaber og bgrn i sdrbare og udsatte positioner i
forbindelse med det uvildige tilsyn er fasthold padagogiske praksis

1. Konklusioner fra observationen

e Der ses positive interaktioner mellem personale og bgrn i begge observationer, med en behagelig atmosfaere
hvor bade personale og bgrn virker afslappede og interesserede i de lege og aktiviteter som foregar.

e Der arbejde med tydelige overgange og bgrnene forberedes, guides og understgttes tydeligt.

e Der bliver under hele observationen talt anerkendende og respektfuldt med bgrnene, og personalet er
stgttende og trygge hvis bgrnene bliver kede af det eller vrede.

e Der observeres ingen negative eller vrede reaktioner fra personalet i forbindelse med uhensigtsmaessig
adfzaerd hos bgrnene.

e Der ses ingen konflikter mellem bgrnene under observationstidsrummet, og personalet guider bgrnene
hensigtsmaessigt, nar der opstar udfordringer i b@rnenes indbyrdes samspil.

e Der ses abne aktiviteter som er tilgaengelige for bgrnene under legetid, hvor personalet kommer omkring de
enkelte bgrn for at tale med dem eller inviterer dem ind i en leg.

e Der ses eks. pa gode legemiljper, og i bgrnehaven interessecentre, hvor bgrnene let kan se, "Hvad kan jeg
lege her. ’

e Der ses under de voksenstyrede aktiviteter i bgrnehaven eks. p3, at forventningerne til bgrnene ikke
gennemgaende er passende afstemt. Eks. fglges et barn gnske om at lave en dinosaur i stedet for en
edderkop ikke, og der er bgrn der har sveert ved at sidde i venteposition som “"dgd” under Stopdans.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Drgftelserne indledes med, at ledelse og personale udtrykker glaede og faglig stolthed, ift til de mange gode
elementer der fremhaeves i tilbagemeldingen fra observationerne. Den paedagogiske giver udtryk for anerkendelse
af, at alle bgrn bliver set — og at det ses, at der arbejdes med at ogsa de yngste bgrn kan lykkes. Fx. en 1arig kan dele
madpakker ud.

Medarbejder: “Jeg sidder jo og far bdde hjertebanken og svedige hander, og tak. Nogle gange kan det vaere svaert at
vide, om vi egentligt lykkes med det vi gar.” Kollega fra anden stue: ” Hvor er det skgnt, at de intentioner | har, og det
jeg ved, | har arbejdet meget med, sa tydeligt kan ses.”

Pa tilsynsmgdet er det tydeligt, at ledelse og personale bade ser, italesaetter og har konkrete erfaringer med
udviklingen i den paedagogiske praksis omkring bgrnene, som et faelles anliggende pa tvaers af stuerne og
aldersgrupperne.

Et hovedtema er, bade betydningen af at b@grnenes initiativer fglges hvor det er muligt i de voksenstyrede aktiviteter
og den konkrete praksis der kan understgtte dette. Her drgftes hvordan den praktiske forberedelse kan medvirke til,
at der eks. er materialer nok i aktiviteten, sa der ikke opstar ungdig ventetid for bgrnene. Hvordan bgrnenes ideer og
perspektiver indimellem kan veere andre, end dem personalet pa forhand har planlagt - og den arvagenhed og
fleksibilitet det kalder pa undervejs af personalet. Ved at fa gje pa og fglge barnenes egne initiativer, skabes
muligheder for et laeringsrum lige der hvor barnet rettethed og motivationen til det der pa spil, er allerstgrst.
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Der se en stor overvaegt af, at personalets forventninger til bgrnene er passende. Med udgangspunkt i eks. hvor der

b@rn der har svaert ved at imgdekomme personalet forventning om at sidde stille i laengere tid (i en Stopdans),
drgftes bgrnenes perspektiver i den konkrete situation. Selv om bgrnene i udgangspunktet kender reglerne i
Stopdans (eller andre faelleslege), er det en udvikling der tager tid og er individuel, ift hvornar et barn kan overskue
og veere tilpas i tages ud af legen og sidde i venteposition. En ide kan vaere at lave regler om; maske skal man over til
instrumenterne og tromme til dansen, nar man er ramt. Maske far man et tgrklaede om armen, sa det ses at men er
ramt, men man ma gerne blive ved med at vaere med, eller noget helt andet. Den samme made at taenke alle mulige
faellesskaber og leeringsrum pa, kan understgtte at man lykkes med en praksis, hvor forventningerne til alle bgrn
gennemgaende er passende. Ga pa opdagelse i, hvad bgrnene konkret viser og siger.

Der ses grundlaeggende en god og b@rnerettet organisering af dagligdagen og overgange i begge grupper.
Vuggestuen har gode erfaringer med at lade overgangene forlgbe i mindre grupper af bgrn. Det giver bedre
muligheder for at understgtte de enkelte bgrn, og der opstar ikke tidspunkter hvor bgrnene ma vente ungdigt.
Tilsynet opfordrer til at drgfte overgange pa tvaers i huset, med et undersggende blik pd, om de erfaringer kan
bidrage ind i organiseringen i bgrnehaven, hvor der indimellem er bgrn der venter i korte tidsrum.

Pa den observerede stue i bgrnehaven er personalet stadig nyt sammen, og i gang med at udvikle fzlles og
hensigtsmaessige padagogiske praksisser omkring bgrnene. Der opstar drgftelser med konkrete forslag til, hvordan
der kan ‘rykkes taettere sammen i bussen’, eks. ved at observere og give sparring til hinanden, med saerligt fokus, pa
det der gnskes udviklet.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag

Tilsynet anbefaler, med afsaet i de konkrete forslag ift samarbejde pa tveers af bgrnehavegrupperne og huset
generelt;
e atvidereudvikle den paedagogiske praksis i bgrnehaven i de voksenstyrede aktiviteter og lege, sa bgrnenes
initiativer og behov gennemgaende mgdes, og der ikke opstar ungdige ventetider for bgrnene
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Det sproglige lzeringsmiljg

Vurdering af kvaliteten af de sproglige laeringsmiljger i forbindelse med det uvildige tilsyn er juster
paedagogisk praksis

1. Konklusioner fra observationen

o Der observeres et afslappet miljg, der opfordrer bgrnene til tale og dialog. Og der ses varierede sproglige
leeringsrum.

e Personalet udviser positiv interesse for, hvad bgrnene gerne vil i dialog med dem om, og der observeres
hyppige og behagelige samtaler med bgrnene under hele observationen bade i leg og rutiner.

e Der anvendes et varieret ordforrad sammen med bgrnene i begge grupper

e Derer bgger tilgaengelige for alle bgrn. | vuggestuen mange bgger tilgeengelige bade inden- og udenfor, der
indeholder bade fiktion og faktuelle oplysninger. | bgrnehaven er indrettet et hyggeligt laesehjgrne indenfor
med varierede bgger.

e Der laeses med bgrnene i begge observationer. | vuggestuen flere gange ude og inde og bgrnene opfordres
til aktiv involvering, og i bgrnehaven ifm med bgrnemgdet hvor der ses eks. pa arbejde med bogstavers lyde.

Der se i vuggestuen et udviklingspotentiale ift at:

e styrke udviklingen af ordforradet, gennem at bruge flere forklaringer til de gode og varierende ord, der
allerede anvendes. Og skaerpe opmaerksomheden pa3, at de bgrn som har et unuanceret sprog, far deres
initiativer mgdt, italesat og udfoldet sprogligt under den frie leg mgdes.

e Samt have en opmaerksomhed pa at tilgeengelige bgger bliver udskiftet, sa de er aktuelle for eks. arstiden og
temaer der arbejdes med pa stuen.

| bgrnehaven ses et udviklingspotentiale ift at:
e Udvide bgrnenes adgang til bgger, sa der er bgger tilgeengelige bade inde og ude. Samt i hgjere grad lzese,
inddrage og opfordre bgrnene til at bruge bgger i de uformelle samveer og lege.
e At personalet i stgrre grad har gje for at udvide samtalerne og indga i leengere dialoger med bgrnene. At
personalet stiller flere spgrgsmal som kraever laengere svar.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion
Data fra observationen genkendes af ledelse og personale, og der udtrykkes gleede over de mange positive
elementer der anbefales at fastholde i bgrnenes sproglige laeringsmiljger. Der opstar flere temaer under drgftelserne
pa mgdet, herunder hovedpointer.

Facilitering af leengere samtaler og udfoldning af ord og begreber sammen med bgrnene. Der er enkelte
observationer, der peger pa et udviklingspotentiale ift i hgjere grad at udvide og forklare betydningen at den gode
variation af ord og begreber personalet anvender. En medarbejder bringer et perspektiv pa bordet; “Man skal altid
udvikle pa sproget — jeg taenker tit, at bremsningen i at folde ud og have lange samtaler — er at man bliver afbrudt af
andre bgrn, der ogsa gerne vil sige noget.”

Her drgftes forskellige tilgange og greb, der kan understgtte at det lykkes at blive i samtalen. Eks. at bgrns og
voksnes placeringerne ved borde, pa gulvet, i sandkassen, har stor betydning ift muligheden for at holde den fzelles
opmeaerksomhed og bevare gjenkontakten — og dermed samtalen - ift til de bgrn der er sprogligt tilbageholdende
eller har sproglige udfordringer. Et anden aspekt er at arbejde med bgrnenes begyndende forstaelse af, og
kompetence til at kunne mestre turtagninger i faelles samtaler og lade sig guide til at rumme, at blive bedt om at
vente lidt — jeg vender tilbage til dig. Den padagogiske leder peger p3, at et andet godt greb er at ggre det ord eller
emne der er pa spil, til et feelles anliggende, hvor bgrnene over tid g@r erfaringer med, at deres bidrag inddrages,
selv om det ikke er lige pa sekundet.
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Maltidet som et sprogligt leeringsrum. Pa mgdet drgftes bgrnehavens brug af timetimer til stilhed ved maltidet, ift at

se maltidet som en daglig tilbagevende begivenhed, hvor der er mulighed for udvidende samtaler med mindre
grupper af bgrn. Personalet forteeller, at der har vaeret brug for dette greb for at understgtte, at alle bgrn fik spist.
Det er et halvt ar siden, at denne praksis blev sat i vaerk, og tilsynet opfordrer til, at vaere undersggende ift om det
stadig er ngdvendigt. Eller om bgrnegruppen nu er et andet sted, og kan spise og samtale i hyggeligt samveaer med
hinanden og personalet, uden timetimer. Her drgftes betydningen af at se ydrestyring, som et trin pa vejen til
udvikling af b@rnenes kompetencer.

Bgger. Der er bgger til radighed og laeses for bgrnene i begge observationer. | vuggestuen med varierede bgger til
radighed inde og ude, der lzeses flere gange og bgrnene opfordres til aktivt involvering i brugen af bgger. |
bgrnehaven ses en del bgger tilgaengelige i laesehjgrnet, og til bernemegdet anvendes Halfdan Rasmussens ABC bog,
hvor der tales om bogstavers lyde. Pa mgdet drgftes betydningen af, at alle b@rnene har bgger til radighed ude og
inde, samt de muligheder der ligger, ift at inddrage relevante bgger i indretningen af bgrnene legeomrader og
interessecentre. Eks. kogebgger og Totte bager ved kgkkenet i vuggestuen, bgrnebgger med billeder skellet og
muskler i hospitals interessecenteret. Tilgaengelige og relevante bgger, er med til at understgtte bgrnenes egen
initiativer til at laese og bruge bgger, og giver derved personalet flere muligheder for at fglge bgrnenes egne
initiativer her. For bgrn der endnu ikke har erfaringer med hvad bgger kan, vil denne variation give personalet flere
muligheder for at introducere bgger pa flere mader i aktiviteter og leg.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag

Med afsaet i de mange gode elementer i bgrnenes sproglige leeringsmiljger, der anbefales fastholdt, anbefaler
tilsynet at juster praksis ift:

e Atvidereudvikle den sprogpaedagogiske praksis ift. i endnu hgjere grad folde de gode og varierende ord ud, der
allerede anvendes, samt udskifte bgger bliver, sa de er aktuelle for arstid/temaer der arbejdes med i vuggestuen.

e At ¢ge brugen af bgger ude og inde, og tilbyde flere leengerevarende samtaler/dialoger med bgrnene, eks. under
maltidet i bgrnehaven.
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Forzeldresamarbejde

\ Vurdering af kvaliteten af foreeldresamarbejde i forbindelse med det uvildige tilsyn er fasthold praksis |

1. Pa hvilke mader arbejdes der med foraeldresamarbejdet i afdelingen?

Paedagogisk leder redeggr for et systematisk samarbejde med foraeldrene, med rammesatte samtaler om bgrnene
trivsel og udvikling. | Igbet af barnet tid gennem vuggestue, bgrnehave og ved overgang til skole. Der tages
udgangspunkt i samspilsmaterialet ved overgangssamtalerne. Der afholdes;

Overgangssamtaler, nar barnet er mellem 9 og 14 mdr.

Gruppesamtaler, nar barnet er 2 ar.

Overgangssamtaler lige fgr barnet fylder 3 ar

Opstartssamtaler i bgrnehaven, nar barnet er 3 - 3,4 ar.

Gruppesamtaler, nar barnet er 4 ar.

Overgangssamtaler, nar barnet er 5 - 6 ar. (fra hjemmeside 2024)

Gruppesamtaler er mgder med fokus pa paedagogiske temaer, som vedrgrer den eksakte alder og bgrnegruppe, og
er et rum, hvor medarbejdere og foraeldre i feellesskab kan drgfte temaerne.

Bade personale og foraeldreradsrepraesentant fremhaever et tillidsfuldt og dbent dagligt samarbejde, hvor det
vaegtes at tale sammen med foraeldre i hverdagen, nar barnet bliver afleveret og hentet.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion
Foreeldreradsrepraesentanten glaeder sig over de mange positive elementer der fremhaeves, og giver udtryk for at
forzeldrene generelt er tilfredse med den made der arbejdes systematisk med foraeldrene omkring b@grnene trivsel og
udvikling, bade Igbende i dagligdagen og pa de formelle mgder. Undervejs i drgftelserne pa tilsynsmgdet, bidrager
foreeldreradsrepraesentanten med eks. og erfaringer pa konkrete samarbejder omkring b@grnene, eks. ift bgrnenes
sproglige udvikling.

Seerligt fremhaves forzeldregruppemgderne med foraeldre til bgrn pa 2 og 4 ar. Her fortzelles om eks. pa mader
mgderne faciliteres pa, med det mal at bidrage til at foreeldrene kommer i dialog med hinanden, med afszet i de
temaerne der indbydes til at drgfte.

Foraeldreradsrepraesentanten fortzeller, at der i foraeldregruppen generelt opleves rigtig god dialog med personalet,
og at der er trygt at aflevere sit barn. Foraldrene er glade for de billeder der laegges pa AULA om det der sker
omkring bgrnene. Det g@r det lettere at tale med sine egne b@grn, om det de har oplevet, og giver et godt indblik i de
aktiviteter og lege bgrnene oplever.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag
Tilsynet anbefaler at fastholde den gode praksis omkring foraeldresamarbejdet, og anbefaler fortsat feelles drgftelse
ift samarbejdet omkring bgrnenes trivsel laering og udvikling.
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Bilag 1

Baggrund for vurderingen i tilsynsrapporten

| denne tilsynsrapport kan man laese opsamlingen pa et uvildigt tilsyn i dagtiloudsafdelingen. Opsamlingen
indeholder en vurdering af kvaliteten af de padagogiske laringsmiljger i afdelingen. Vurderingen er baseret pa en
uanmeldt observation, andre forhold med betydning for kvaliteten f.eks. den paedagogiske laereplan og data fra
sprogvurderinger samt dialogen om kvaliteten pa et anmeldt tilsynsmgde.

Det uvildige tilsyn har i perioden 2023-2024 fglgende seerlige fokusomrader:

e Bgrnefaellesskaber, bgrneperspektivet og bgrn i sarbare og udsatte positioner
e Sproglige leeringsmiljper
e Forzldresamarbejde

Baggrunden for de overordnede fokusomrader i tilsynet er centrale elementer i den paedagogiske lareplan i
dagtilbudsloven samt centrale indsatser i Barn og Unge.

Drgftelsen af de overordnede fokusomrader for tilsynet vil i den enkelte afdeling tage afsat i, hvad deltagerne pa
tilsynsmgdet finder relevant under dialogen med afszet i observationen, gvrige data samt refleksioner.

Dokumentation og vurdering af kvaliteten

| alle dagtilbudsafdelinger anvendes 3 kategorier til at beskrive vurderingen af den samlede kvalitet i afdelingen eller
kvaliteten i arbejdet med enkelte af fokusomraderne i tilsynet.

Kategorierne er fglgende: fasthold paedagogisk praksis, juster paedagogisk praksis og aendr paedagogisk praksis. Hvis
der pa baggrund af tilsynet opstar en bekymring for kvaliteten i leeringsmiljget i afdelingen, kan der ivaerkszettes et
skaerpet tilsyn.

Kategorier til beskrivelse af vurderingen af kvaliteten under det uvildige tilsyn

Fasthold paedagogisk praksis:

Fasthold paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at der er mange tegn pa god kvalitet i afdelingen inden for
et af fokusomraderne eller samlet set. Afdelingen arbejder malrettet med at skabe laeringsmiljger, som fremmer alle
barns trivsel, leering, udvikling og dannelse. Arbejdet med bgrnenes mulighed for deltagelse i feellesskaber er synlige
i hverdagen og en del af den paedagogiske organisering og planleegning. Afdelingen kan ggre rede for, hvordan der
arbejdes med lzeringsmiljgerne, og det padagogiske personale har felles refleksioner, som afspejles tydeligt i den
paedagogiske praksis.

Nar tilsynet peger pa, at afdelingen skal fastholde paedagogisk praksis, anbefales det, at der er en nysgerrighed pa,
hvordan den hgje kvalitet kan fastholdes og fortsat udvikles.

Juster paedagogisk praksis:

Juster paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at afdelingen arbejder godt med at skabe laeringsmiljger,
som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Afdelingen kan i dialogen om den padagogisk praksis
redeggre og reflektere over, hvordan de arbejder med laeringsmiljgerne, bgrnenes deltagelse i faellesskaber og det
padagogiske personale har falles refleksioner, men hensigter og refleksioner mangler nogle steder at blive omsat til
paedagogisk praksis for alle bgrn.
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Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal justere den paedagogiske praksis, anbefales det, at afdelingen arbejder med

at justere praksis inden for nogle af fokusomraderne for tilsynet.

Andr paedagogisk praksis:

Andr peedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at den paedagogiske praksis ikke lever op til en forventelig
praksis jf. den paedagogiske leereplan. Afdelingen skal arbejde mere gennemgribende med andringer af den
paedagogiske praksis inden for et af fokusomraderne eller samlet set i afdelingen for at udvikle kvaliteten, med
henblik pa at fremme alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse og muligheder for deltagelse i feellesskaber.

Ved vurderingen 'a&ndr paedagogisk praksis' vil der veere konkrete anbefalinger til, hvad der skal arbejdes med for at
styrke og udvikle kvaliteten i afdelingen.

Ramme for det uvildige tilsyn

Det uvildige tilsyn indeholder overordnet set fglgende aktiviteter, som ligger til grund for den samlede vurdering af
kvaliteten i afdelingen:

Uanmeldte observationer
| dagtilbudsafdelingen er der lavet uanmeldte observationer af tre timers varighed med afsaet i
bgrnemiljgvurderingsskalaerne; ITERS-3 og ECERS-3 i henholdsvis en vuggestue- som bgrnehavegruppe.

De uanmeldte observationer i dagtilbudsafdelinger er enten lavet af en dagtilbudskonsulent fra forvaltningen eller
en anden leder fra dagtilbuddets ledelsesteam. Dagtilbudskonsulenterne er certificerede i at foretage observationer
med ITERS-3 og ECERS-3. Dagtilbudsledelsen har gennemgaet et laeringsforlgb, som kleeder dem pa til at observere
med afszet i udvalgte elementer fra ITERS-3 og ECERS-3 redskabet.

| dagplejen er der lavet to timers observationer med afsaet i KVALid-tilsyn til dagplejen, i savel dagplejehjem som i
legestuegrupper.
Observationerne i dagplejen foretages af uddannede konsulenter fra forvaltningen.

Forberedelse fgr det anmeldte tilsynsmgde

Den padagogiske leder og dagtilbudslederen pa det anmeldte tilsynsmgde modtager observationsrapporten/-erne
en uge fgr det anmeldte tilsynsmgde. De har derved mulighed for at lsese rapporten/-erne og reflektere samt
perspektivere det observerede til den samlede praksis sammen med medarbejdere i afdelingen. Det er ogsa muligt
for deltagerne at medbringe egne data til mgdet.

Det anmeldte tilsynsmgde

Formalet med det anmeldte tilsynsmgde er at vurdere kvaliteten af de padagogiske leeringsmiljger med henblik p3,
at medarbejdere og ledere fra dagtilbuddet sammen med forzeldrerepraesentant og den tilsynsfgrende
dagtilbudskonsulent er leerende sammen om udviklingen af kvaliteten i afdelingen efterfglgende.

Det anmeldte tilsynsmgde har en varighed af tre timer. Pa mgdet er der Igbende en dialog med alle mgdets
deltagere om arbejdet med kvalitet i afdelingen. Afsaettet for dialogen er observationen, gvrige data, deltagernes
egne refleksioner og perspektiver.

Pvrige data
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Under dialogen pa tilsynsmgdet inddrages gvrige data, der kan belyse kvaliteten i dagtilbudsafdelingen. Disse data er

dagtilbuddets padagogiske laereplan samt evaluering heraf, opsamling pa hidtidige tilsyn samt data fra Grafisk LIS.
Data kan ogsa veere, data, som dagtilbuddets ledelse, medarbejdere eller foraeldrerepraesentant medbringer,
ligesom mgdedeltagernes refleksioner vil indga i datagrundlaget, der er afszet for vurderingen af kvaliteten.

Tilsynsrapporten
Den samlede vurdering af tilsynet beskrives i tilsynsrapporten, som skal offentligggres pa afdelingens og derved
dagtilbuddets hjemmeside.

Skeerpet tilsyn
Bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til bekymring for kvaliteten i laeringsmiljget i en afdeling, ivaerksaettes et
skaerpet tilsyn. Ved en bekymring udarbejder den paedagogiske leder samt dagtilbudslederen en redeggrelse om
sagens forhold. Ved skaerpet tilsyn er det muligt at holde et ekstra tilsynsmgde med samme deltagerkreds som ved
det almindelige tilsynsmgder. Forzaldreradet far ogsa mulighed for at udarbejde en redeggrelse i forbindelse med et
skaerpet tilsyn, safremt sagens karakter tillader det.

Alvorlig bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til alvorlig bekymring for kvaliteten i leeringsmiljger i dagtilbud iveerksaettes
et skaerpet tilsyn.

Ved alvorlig bekymring afholdes altid et ekstra tilsynsmgde. Ved behov gennemfgres en ekstra observation af
leeringsmiljget. Ved alvorlige bekymringer udarbejdes en handleplan med konkrete aftaler om tiltag, opfglgning og
evaluering af tiltagene, der giver anledning til den alvorlige bekymring. Handleplanen skal godkendes af Bgrn- og
Ungechefen, og dagtilbuddets bestyrelse har mulighed for at kommentere handleplanen.
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